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践行“青山绿水是无价之宝”理念典型案例十五：

三明（沙县）官庄国有林场

记者手记：

春光明媚，万物复苏。走进官
庄国有林场的杉木大径材培育基
地，树木郁郁葱葱、绵延不绝，漫步
其中，弥漫着淡淡清香，满眼皆是
苍翠欲滴的绿。

官庄林场始建于1970年，现有
经营总面积13万亩，森林总蓄积量
148.7万立方米，2019年获评“全国
十佳林场”。近年来，林场努力践行

“绿水青山就是金山银山”理念，在
完善新一轮国有林场体制机制创
新改革同时，主动融入集体林权制
度改革大潮，为助推乡村振兴注入
绿色动力。

以场带村联户
走上振兴致富路

3月13日，在位于沙县区富口
镇白溪口村新厝后林场 113 亩山
林，官庄林场的营林技术人员正忙
着进行新一轮造林。

“这片林子刚刚与官庄林场达
成合作，我们就提供林地，由林场
托管经营，之后的管理、修枝、施肥
等费用也由他们承担。”富口镇东
部片区党总支书记杨孙忠给记者
算了笔账，一轮伐期后，官庄林场
将以每亩13立方米的出材率兜底
收购，相比自己管理平均出材率仅
为7立方米，到砍伐期后，集体收入
将增收22万余元。

在实实在在的效益面前，村民
们纷纷加入到合作中来。目前，富口
镇整合东部片区白溪口村、延溪村、
罗溪村、姜后村和白溪村的林地资
源，打包交由林场经营管理。

对于官庄国有林场来说，看似

“赔本”的买卖背后，其实有着自己
的生“材”之道：同样的林地，通过
专业化种植、管护，每亩平均可比
林农自己经营多产出木材5立方米
以上，利润便从此来。

当前，官庄林场在原有“四共
一体”改革的基础上，创新“以场带
村、合作发展”机制，由村集体、家
庭林场、林农等提供林地、林木等
森林资源，林场负责出资经营管
理，打造高效林分，收益按约定比
例分成，探索形成了合作造林、现
有林合作经营、森林资源托管、整
村推进等四种森林资源合作模式。

截至目前，林场已先后与四个
乡镇（街道）及15个村、乡镇林场进
行不同类型合作累计达6.14万亩，
新增蓄积27.7万立方米，受益林农
达3万余人。

积极创新探索
拓宽“两山”转化路径

在沙县区夏茂镇梨树村桥仔
坑山场，两片同样树龄的林子，却
有着全然不同的景象：

一边经过官庄林场近一年的
高效培育，林木平均树高达12米以
上，平均胸径超过10厘米；另一边
村民自己管护的林木平均树高不
足8米，平均胸径不足8厘米。

过去，桥仔坑山场主要种植马
尾松，因村民外出营生，林地常年
失管，经营效益差。2014 年主伐
后，扣除成本，每户村民只分到
200多元。

2019年底，梨树村作为林票制
改革的试点，村民以林地入股与官

庄林场达成合作，由占股15%的林
场托管经营，占股85%的村集体将
其中70%的股权量化给全体村民，
共发行林票130 万元，村民每人可
分到400元林票。

根据协议，这片林子日后采伐
结束时，官庄国有林场按每亩出材
率不少于13立方米进行保底，若超
过13立方米，则按实际出材量计算
利润。同时林场还将按照3%的年利
率，对林票兜底收储。

小小一张林票，打破森林资源
流通性差的壁垒，实现了资源变资
产、股权变股金、林农变股农的转变。

近年来，林场以改革激发新活
力，依托丰富的森林资源和良好的
生态环境，大力发展林下经济，林

下套种仿野生中药材 200 亩，年产
值100 多万元；同时主动参与林业
碳票制度改革，制发“三明林业碳
票”1320吨，实现交易418吨，营造
碳中和示范林1500亩，不断完善生
态产品价值实现机制。

此外借助国有林场资金、技
术、人才优势，开展森林资源高
效培育，通过集成技术研究、抚
育间伐、施肥、修枝、定向培育
等措施培育高效林分，提高林地
生产率，林场每公顷蓄积量达202
立方米，达到发达国家的平均水
平；通过林场与种苗融合发展的
高效培育措施，合作经营林地增
加 生 产 率 30% 以 上 ， 亩 均 增 收
3500元，累计增收2.15亿元。

守护绿水青山 助力乡村振兴
——沙县区官庄国有林场深化改革实现绿色发展

●本报沙县记者站 许 琰 黄 悦

走进官庄国有林场所管护的
山林、保障性苗圃、合作经营的
林地，不仅看到了林场人几十年
如一日地做好森林培育和保护工
作，更感受到了他们主动融入集
体林权制度改革大潮，探索完善
生态产品价值实现机制，助推乡
村振兴的生动实践。

人不负青山，青山定不负
人。官庄国有林场把生态建设与

绿色发展紧密结合，让更多群众
共享“生态红利”、分享“绿色福
利”，走出了一条保护与发展双赢
的发展之路。展望未来，改革迈
新步，林场展新姿，通过持之以
恒的科学经营、大胆探索，官庄
国有林场必将会山更绿、林更
兴，让悠悠青山、潺潺绿水成为
推动沙县高质量转型发展的生态
支撑。

3 月 16 日，国网永安供电
公司物业部副主任邓军奋战在
后勤保障战线上，用心用情守
护着战“疫”保电的大后方。他
的妻子李英蓉是永安大田联合
调控中心的调度员，也始终坚
守在电网调控中心岗位上，夫
妻俩“疫”路同行，共护光明。

“陀螺”爸爸抗“疫”忙不停

“我的手机都是 24 小时在
线，有时候半个小时就能接到
二十几个电话，需要沟通和协
调的地方太多了。”邓军说。

邓军每天要负责疫情防控
时期的后勤保障工作部署、物
资配发和信息上传下达等重要
工作，每天就像陀螺一样不停
地转着。

邓军为了将公司的各项工
作布置落细落实，晚上要忙到十
一点多才能回家，任务多时，要
凌晨一二点才能休息。

“党员应该要有担当，特别
是最关键的时候。”为了保证公
司公共区域卫生安全，他及时
成立消杀保障小组，第一时间
快速响应，对存在风险的办公、
生产场所进行消杀，严格把好
防疫第一关。为了保障一线员
工能够配齐防疫装备，他成立
物资保障小组，及时补充、清点
防疫物资，为特战队、营业厅等
重要人员和场所提供支撑。

“我们的防疫物资有多少，
具体放在哪里，我都必须熟记
于心。”邓军知道，防疫工作必
须严格按照“快、严、实、细”的
工作要求，哪里有需要，他就要
出现在哪里。

“忘崽”妈妈 战“疫”为“家”

“你要多注意休息哦!”虽
不能见面，邓军每天都能收到
同样奋战在战“疫”一线的爱人
李英蓉的体贴关怀。

李英蓉，永安大田联合调
控中心的调度员。为保证调度
场所和调度人员的安全，国网
永安供电公司电力调度控制中
心迅速启用调控运行值班疫情
防控工作方案，采用双场所 24
小时值班制度。

特殊的值班方式让李英蓉
陷入两难。家里的两个幼子，平
时都是公公婆婆在帮忙照顾。
如今疫情当前，丈夫也因为工
作需要昼夜忙碌，特殊的值班
方式让夫妻俩都无暇照顾孩
子。“困难大家都会有，但关键
时刻，自己作为党员更应该首
先顶上！”李英蓉说。

关键时刻方显英雄本色。邓
军、李英蓉夫妇舍小家为大家，
成为抗疫期间的“逆行”者，用实
际行动践行了“人民电业为人
民”的企业宗旨，用责任和担当
履行了共产党人的庄严承诺。

“逆行”夫妻“疫”路护光明
●本报永安记者站 黄中泉

他是一名退役军人，在1998年
入伍。军旅期间，73893部队的生活
成为了他最难忘的记忆。“军人就
是要保家卫国，这是我们坚定不移
的信念。”提及5年的军旅生涯，邬
建平如今依旧激动，眼里闪光。

2003 年，邬建平正式退役。在
人生第二战场的十字路口，他最终
来到南平，开始了新的生活，在一
家餐饮店做运营总监。

2011年，邬建平去厦门看望战
友，一个偶然的机会，他与房产经
纪人这个职业结缘。“当时了解到
这个行业有很多发展空间，而三明
的房产经纪行业还未兴起，在考察
过后，果断决定做房产经纪人。”如
今，他一做就是 9 年，从 1 家门店 3
人开始，发展到员工300多人，拥有

近50余家合伙加盟门店。
在邬建平最初的经纪人职业

生涯中，第一单的工作经历让他明
白房产经纪人不仅是做房屋买卖，
背后要肩负为客户找到一个“家”
的神圣职责。

2013 年1 月，客户陈先生走进
三明市百年房产经纪有限公司位于
列东的门店，向邬建平提出想买一
套钢混结构的住房：两房一厅，采光
好，首付在20万元左右。了解到陈
先生的需求后，邬建平通过多种方
式去帮陈先生找到一户位于列西的
房源，无论是价格户型都格外合适。
但是在洽谈的时候，邬建平发现房
子的房产证上，标注房屋是砖混结
构，和客户的想法背道而驰。

“砖混结构的房屋价值低、贷

款少、出手难。”邬建平解释道，他
随即放弃了这个单子的交易。陈先
生被邬建平的诚信所打动，“小邬，
我还需要你帮我继续寻找房源，替
我把把关，你当过兵又是党员，我
相信你。”

接下来一周，邬建平四处找房
源信息，最终让陈先生顺利买到心
仪的住房，两人为此成为了好朋
友。在那一刻，邬建平获得了这个
职业的成就感，立志为客户可以安
心、省心、放心地买房安家。

可在2014年，在国家宏观调控
下，房地产中介行业开始动荡，有一
波大型的“倒闭”潮，这也让邬建平
遇到了前所未有的挑战。公司的经
营陷入亏损，现金流断裂，一度濒临
倒闭。在公司经营快撑不下去的时
候，邬建平四处借钱，和伙伴们一起

“拉拽”着公司顽强渡过危机。
回望过往，邬建平说他特别珍

惜那些年走过的岁月，“有太多故
事，也不乏辛酸，但我必须咬紧牙关
坚持下去。”经过严峻市场历练，邬
建平表示即使今后面临更大的风
雨，他也有足够的勇气去面对挑战。

2015 年以来，房地产行业春
暖花开，新概念、新思维、新元
素不断碰撞着邬建平所在的行
业。面对挑战，一方面，邬建平

积极探索房产经纪合伙人的模
式，通过事业合伙人制度，改变
过去店长的角色定位、身份定
位，他们从原来的职业经理人、
管理者的身份，转变为门店的经
营者、经营收益的分享者、公司
的长期事业伙伴。另一方面，邬
建平深知大多数购房者最核心的
需求痛点就是交易的“安全性”，
二手房买卖低频高价，周期长、
风险多，极易引发买卖双方资金
纠纷，所以企业深耕社区，提供
更多的增值服务和延伸服务，以
满足客户不断变化的交易需求。

伴随着房产经纪行业进入“服
务时代”，消费者对经纪人的服务
需求也在日益上升。邬建平认为房
产经纪人需要如同上大学一般被
职业教育。三明市百年房产经纪有
限公司通过丰富的职业教育课程，
培养了一代又一代专业化经纪人，
为消费者培育了一批又一批的职
业化服务者。

“未来，三明市百年房产经纪
有限公司将持续深耕市场，计划在
未来两年完成三明市区80家门店
的布局，把门店开进每个小区，为
每个购房者提供安全、专业、便捷
的服务，做到放心买房到‘百年’。”
邬建平说。

邬建平：房产经纪显身手
●本报记者 林馨怡 本报三元记者站 张倩茹 文/图

快递企业防疫情
连日来，三明邮政网路运营中心做好疫情日常监测管理工作，

督促全市快递企业严把消毒关，交接关，投递关，特别是对生产场
地、生产设备、用品用具、快递包裹进行消毒，并做好消毒记录。图
为3月17日，快递企业在对进口邮件及国际件进行消杀。

（骆志雄 蒋淑敏 摄影报道）

核酸检测护健康
3月20日，大田县在城区优化设置42个采样点，开展重点人

群全员核酸检测。采样点设置于社区的干道和活动广场等地，确保
通风良好，居民步行可达。图为群众在县体育场进行核酸检测。

（本报大田站记者 苏 珏 摄）

“接单代购”助抗疫
永安市党员志愿者通过“疫情防控党员志愿者服务代购”微信

群，主动接单为居家隔离的居民代购米、面、油等生活用品，助力抗
疫。图为3月16日，永安市委组织部、仁爱社工中心的志愿者在超
市为辖区隔离人员代购生活用品。 （杨家璋 陈显城 摄影报道）

本月初，邬建平与员工深入交流、共谋发展。

官庄国有林场位于黄积坑村口的大径材高效培育基地 （林场供图）


