
用实干按下“快进键”用担当拼出“加速度”

去年以来，陈大片区征迁项目团队充
分发扬“冲冲冲”的工作作风，仅用42天完成
A地块235户房屋征收，39天完成新区A、C
地块项目，解决了历时10年的市政道路一
期征迁项目遗留自建房二次动迁问题。

高位统筹，坚定决心。为啃下这块必
须啃下的硬骨头，市委市政府主要领导、分
管领导在关键节点给予悉心指导，协调解
决补偿方案、新城规划等核心问题；市委组

织部等单位鼎力相助，市指挥部各相关部
门主动配合，积极给予政策支持，助力征迁
有序推进；区委区政府始终秉持无条件完
成任务的信心决心，全体参战干部立下不
获全胜决不收兵的誓言，全身心投入攻坚。

阳光征迁，温暖民心。抽调89名干部
组成 10 个小组入户征求意见，及时吸纳
村民合理诉求，科学制定补偿方案。详细
梳理村民各类诉求，归纳 11 类历史遗留

问题，通过挂包到人、镇村携手等方式，推
动问题有效解决。始终坚持“一把尺子量
到底”，项目团队讲透政策，获取群众信
任，打消群众现实顾虑。

纾困解难，坚守初心。听取群众意见
建议，帮助研究征迁方案，让村民在同等
条件、政策范围内获取最大利益。组织成
立法律服务组，对群众关心关注的涉迁涉
法问题及时释疑解惑。对困难群体分别给

予不同程度优惠政策，提前谋划确保涉迁
老人老有所居。

团结协作，勠力同心。树立“一盘棋”
思想，打好征迁“组合拳”，凝聚攻坚强大
合力，通过集体作战，先后抽调 510 余名
精干力量，编入四大方阵开展动迁，项目
总指挥部成立临时党委，四大方阵分设一
线指挥部和临时党支部，让党旗在征迁一
线高高飘扬。

陈大片区征迁工作开展以来，100余
名干部组团作战，一路率先挺进，提前完
成 64 户征收任务，同时带领团队协助其
他组攻坚直至最后 2 户完成。回顾起来，
有三点体会：

征迁工作要先暖心房、再拆旧房，
以“真心”换“征心”。用“百姓话”讲
政策，算“百姓账”，把方案中晦涩难懂
的专有名词和解释，转换成通俗易懂的

大白话，更快拉近干群距离，为征迁奠
定坚实基础。对群众的困难和问题，要
听得清、摸得实，拉近与群众的距离。
同时，面对难关综合研判形势，采取

“先难后易、重点突破”的破局方法，以
耐心、诚意打动征迁户。

征迁工作要磨砺到底、动真碰硬，以
“冲劲”促“破题”。征迁“动员令”一发出，
各挂包领导、征迁团队和干部就进入“5+

2”“白+黑”模式，舍小家为大家，展现了
精气神。抽调的领导干部不退缩、不气馁，
坚持“一次不行就两次，两次不行就三次，
每天早中晚入户”，与征迁户“熬”出了感
情，冲开了新局面。碰到最普遍的捆绑历
史问题，事不避难、义不逃责，勇于“新官
理旧账”，把实惠给百姓，厚植为民情怀。

征迁工作要比学赶超、同向发力，以
“团结”加“速度”。领导带头，所有领导既是

项目指挥员，也是一线突击手，面对重难点
户，挂包领导亲自上，上下合力、亲力亲为，
赢得征迁户的信任与支持。一体推进，牢固
树立“一盘棋”的思想，成员之间互相配合，
小组之间通力协作，主动帮助其他组攻坚
克难。集中攻坚，在攻坚最后阶段，征迁小
组“合兵一处”，“多把钥匙试一把锁”，多方
协调沟通，人人帮助动员，成功与全盘最后
2户签订协议，取得圆满收官。

三元区委副书记、区长
肖世龙

陈大片区二期地块征迁项目顺利完
成，得益于持续抓住“三个关键”，奋力攻
坚，各个击破。

第一个关键——关键环节。征求意
见环节。一开始就从全区抽调19名经验
丰富的同志和陈大镇干部组成10个入户
小组，走家入户了解真实迁高意愿，让迁
高有了可能，让团队有了信心。方案制定
环节。引入第三方征收公司互补，下沉项

目一线做方案，坚持“脚底板工作法”和
“一线工作法”，提出“房地分离”、空坪补
偿、住房刚需等新办法。动员测量环节。
提出“测量就是动迁”的战术设想，在测量
进度到60%的阶段时，再次扩充力量，抽
调 35 人充实到测量队伍中，动员群众主
动配合测量。

第二个关键——关键人物。全力引导
老党员、老干部和重要乡贤同心同向，一

方面让他们带头签，另一方面动员他们协
助征迁工作。广泛发动村“两委”和公职人
员共力共为，把握“一碗水端平”这个大原
则，绝不让公职人员和村“两委”先签反而
吃亏。对违建大户和从中阻扰人员分类施
策，对挑头的反面典型户组建专案组，立
案调查，以案释法，起到很好震慑作用。

第三个关键——关键节点。首签“第
一枪”打得响。全体挂包干部提前全部下

沉，按确保首日签约和有望争取两种类
型，分类挂包征迁户，实行重点攻坚和入
户谈判并举。快到终点时彻底打破幻
想。临近签约期限，针对部分干部和征迁
户观望的心理，打破他们认为可能会有新
政策的幻想。司法保障助力依法征迁。
请市区两级法院支持，派出一支由 30 人
组成的法官队伍入户上门，重点宣传违建
被强制执行后果，加快签约任务完成。

陈大片区二期A地块征迁涉及的历
史遗留问题多、村情民意复杂，征迁任务
十分艰巨，在市、区党委政府的坚强领导
下，仅用42天圆满完成了235户自建房的
签约任务，有以下三点感受：

“领导带好头，冲锋有劲头”。作为攻坚
一组陈大镇的总指挥和属地的主要负责
人，既要亲自挂帅、领衔出征，又要统筹协

调、带头攻坚，让全镇上下感受到领导带头
当先锋、作表率，建立起无坚不摧的战斗堡
垒。同时，这次征迁时间紧、任务重、强度大，
项目启动4个月来，全镇干部坚持“白天会
议部署、晚上入户动迁、深夜会商研判”，不
分朝夕，昼夜奋战，树立全区“一盘棋”思想，
团结协作，为攻坚工作取得了“最佳值”。

“新官理旧账，贵在有担当”。征迁前

期工作一启动，挂包干部立即深入村民群
众，多渠道、多方面地调研梳理出陈墩村
有关用地返还、山场纠纷、房产办证等11
大类历史遗留问题，着手解决了4大类问
题，通过把握核心点、找准切入点、聚焦突
破点，吃透政策、因户施策，对历史遗留问
题有效有序化解，取得了村民的充分信任
和广泛赞誉，打通了群众心中的堵点。

“事不避难，知难而进”。在抓好陈大
片区二期A地块征迁任务的同时，还顺利
完成了二期B地块及C地块88户的清表
工作，以及翁墩物流园四期35户、三纺厂
电力保障 11 个塔基征地、砂蕉村园区第
二供水工程的征迁任务。广大干部以坚韧
不拔的意志、用高度的责任心与高效的执
行力，推动所有征迁任务圆满完成。

作为 2021 年 8 月第一批抽调参与陈
大片区二期A地块项目征迁的干部，我与
团队成员群策群力、攻坚克难，15天啃下
10多年征迁未果的日山尾8户；42天235
户征迁任务圆满收官，体会如下：

全心融入，群众满意是出发点。用真
心融入群众，视征迁户为家人，拉近情感
距离；用真情融化“坚冰”，以耐心、诚心感

动征迁户；用真意排忧解难，帮征迁户解
决实际困难，让他们真正理解征迁干部。

苦干巧干，脚踏实地是落脚点。一是
“勤”字诀，“守到凌晨三点”“劝了三天三
夜”早已成为攻坚团队的常事与常态。二
是“变”字诀，碰到态度强硬的征迁户，“围
魏救赵”唠家常，确保沟通不冷场，既可避
免吃闭门羹，又能从中发现堵点、难点。

三是“黏”字诀，树立“今天再晚也是早、明
天再早也是晚”的效率意识，征迁干部从
互动中跟征迁户“熬”出感情。

攻坚克难，团结协作是“必杀技”。
协同作战，全区 510 多名征迁干部打破
了单位与单位的限制，摒弃了组与组的
阻隔，不分你我，团结协作；乐于助
人，许多征迁同志在完成自己攻坚任务

的情况下，积极支援其他小组；同舟共
济，市直部门领导下沉征迁一线，市直
机关干部也利用周末时间入户，为陈大
片区二期 A 地块征迁圆满收官按下了

“加速键”。
征迁干部的一举一动，影响着每一

户征迁户的思想情绪，我们将用真情真
心去铺起瑞云智慧新城美好的明天。

自 2021 年 10 月 21 日抽调参加陈大
片区二期A地块征迁工作以来，充分运
用“脚底板工作法”，发扬“冲冲冲”的
工作作风，走街入户，风雨无阻、日夜
奋战，用真心真情和辛勤汗水赢得了征
迁胜利，体会如下：

“要放下身段迅速进入角色”。征迁
工作建立在充分倾听群众、理解群众的基

础上才能取得突破。与征迁户交流时，要
迅速转变角色，尽快融入其中。要带着真
情入户，了解他们的实际情况，帮助解决
实际问题，让征迁户从“对立面”转变为

“相同面”。
“要把百姓当作亲人对待”。刚开始

沟通交流时，面对征迁户的不理解、不支
持、不配合，要坚信“脚步为亲，越走越

亲”，不厌其烦地跑、苦口婆心地说，慢慢
地转变征迁户对征迁干部的看法。

“要坚持一把尺子量到底”“怕政策多
变，前紧后松，先拆的吃亏，后拆的受益；
怕干部办事不公，‘老实人’吃亏”，这些都
是征迁户的“心结”。征迁干部要坚持依
法依规、有依有据、合情合理，“一户一策”
帮助群众解决实际困难和合理诉求，确保

“居者有其屋”。同时，坚持晓之以理、明
之以法双管齐下，让老百姓明白违法建设
的危害和后果、政府拆违的决心，从而转
变态度，积极配合征迁工作。

今后工作中，我们将坚持人民至上，
担当作为，砥砺奋进，努力为建设“一区六
城”，奋力谱写三明高质量发展新篇章添
砖加瓦。

根据沙县区委区政府工作部署，虬江
街道负责生态新城区域内 8 个市级重点
项目征迁工作，我们克服了人员紧缺、技
术力量不足等困难，集中力量攻坚突破，
顺利完成迎宾大道南侧、第二水厂等8个
地块700.56亩土地、69户房屋征迁工作，
体会如下：

为民征迁，有盼头。在攻坚指挥部
内设“每周攻坚优胜组”“每周攻坚之

星”，进行亮晒比，调动干部争先进位干
事激情；召集涉征村“两委”干部解读
讨论开发规划和征地政策，讲清征迁与
发展的关系，讲透征迁与长远受益的道
理，督促他们正确引导涉迁户算好眼前
利益与长远受益的综合账，让大家有盼
头。

直面问题，不退缩。针对生态新城区
域内涉及多个征迁主体补偿标准不一致等

问题，进一步规范统一标准；坚持“一把尺
子量到底”，做到“一碗水端平”，不让“老实
人”吃亏，不让钉子户得便宜；坚持“新官要
理旧账”，梳理历史遗留问题，协调各方妥
善解决。

靠前作战，出实效。从街道抽调54名干
部，聘用有30年征迁工作经验的老干部、涉
迁村离任老党支部书记，以老带新；设置四
大片区攻坚组，实行“分责分片分块包干抓

落实”机制，倒排时间节点，明确工作责任；
采取“一日一汇报一调度”制度，针对主要
矛盾逐条分析梳理，逐户形成解决问题方
案对策。

虬江街道将以此次会议为契机，持续
发扬“冲冲冲”的工作作风，认真抓好2022
年市委市政府下达的征迁任务，切实保障
生态新城大开发用地需求。

（郑丽萍 卢素平 黄柳青）

市政府副秘书长
吴晓文

三元区陈大镇党委书记
邓天华

三元区教育局副局长
张 宁

三元区自然资源局党组成员、副局长
王惠峰

沙县区虬江街道党工委书记
张梓添
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三元区委书记
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心连心 实打实 聚力和谐征迁

紧扣“三个关键”推进依法和谐征迁

心中有百姓 攻坚有动力

真情真心铺“征路”建设新城开新篇

用脚步丈量民意 用汗水赢得民心

攻坚于成 踔厉扬帆


